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Analyse der Konfliktlagen am Beispiel der »Westtangente«
BW 4 (FP)

Auslegungsbeschluss BW 11 (FP)

Behordenbeteiligung; formliche BW 11 (FP)
Behordenbeteiligung; frithzeitige BW 10 (EP)
Billigungsbeschluss BW 10 (FP)

gegeniiber Umweltmediation; Stirken-, Schwichenanalyse
siehe dort

im Bewertungsprofil BW 36 (FP)
Konfliktverlauf BW 9 (FP)
Offentlichkeitsbeteiligung siehe dort
ortsiibliche Bekanntmachung 11 (FP)
s.a. «Westtangente«
Satzungsbeschluss 11 (FP)
Schwichen

Starken BW 33 (FP)

Baurecht

BauGB-Anderung 2014; Windkraft-Landersffnungsklausel
siehe dort

Baugesuche siehe dort

s.a. Erneuerbare Energien

Windkraftanlagen, planerische Steuerung 1 (G)
Windkraftanlagen, Zuriickstellung Baugesuche 1 (G)

Bausparer

Gemeinden als Bausparer? 150 (FP)

Bayerische Gemeinden und Landkreise

EU-Férdermittelakquise auf kommunaler Ebene 223 (E)
Europafihigkeit siehe dort

Kooperationsfihigkeit im Rahmen der Fordermittelakquise
224 (E)

Bayerisches Landessozialgericht

s.a. Kosten der Unterkunft

Ausgangshypothese 373 (FP)

Konzept zur Bestimmung der angemessenen Kosten
der Unterkunft (KdU) 373 (FP)

unschliissige Konzepte der Grundsicherungstriger
373 (FP)

Bayern

Aufgabendelegation auf die mittelbare Landesverwaltung
163 (FP)

Bayern und die kommunale Ebene 161 (FP)

Einfluss Bayerns im Bund und in Europa 167 (FP)
EU-Fordermittelakquise auf regionaler Ebene 169 (FP)
europapolitische Ziele 166 (FP)

im europdischen Mehrebenensystem 161 (FP)
Interdependenz von Freistaat und Kommunen 168 (FP)
Praxis der Subsidiarititspriifung 169 (FP)

Selbstbild bayerischer Europafihigkeit 165 (FP)
Wirkung des EU-Rechts auf der kommunalen Ebene
164 (FP)

Wirkungsbereich von Europa auf Bayern 161 (FP)

Beamtenrecht

Amt; Begriff 124 (W)

Arten von Beamtenverhiltnissen 123 (W)

Beamtentum; Begriinder 123 (W)

Beendigungsgriinde 123 (W)

Dienstunfall 125 (W)

Ernennung 123 (W)

hergebrachte Grundsitze des Berufsbeamtentums 124 (W)
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— Landesbeamtengesetz NRW 287 (L)

— Lehrbiicher 249 (L)

— miindliche Priifung in Fragen und Antworten 123 (W)
— Rechtsweg 124 (W)

— Streikverbot 124 (W)

Beamtenversorgungsgesetz
— Kommentar 31 (L)

Begleitforschung

— und Evaluation; Planungszellenverfahren 356 (H)

— Untersuchungsfragen und Operationalisierung; Planungs-
zellenverfahren 356 (H)

Behordliche Pflichten
— im Subventionsstrafrecht 225 (S/M)

Beigeordnete
— widerspriichliche Rollenerwartungen und Rollenkonflikte
111 (FP)

Beihilfen

— Ausnahmen 41 (FP)

— Beeintriachtigung des Handels zwischen den Mitgliedstaaten
BW 71 (H)

— Begilinstigung BW 69 (H)

— Beihilfenverbot und Beihilfenaufsicht 40 (FP)

— Riickforderung gemeinschaftswidriger Beihilfen 42 (FP)

— Selektivitit BW 71 (H)

— staatlich oder aus staatlichen Mitteln BW 70 (H)

— Wettbewerbsverfilschung BW 72 (H)

Beteiligungsprozess

— Sensibilisierung fiir Relevanz einer sozial durchmischten
Teilnehmerstruktur 362 (H)

— Sensibilisierung fiir Dynamik 362 (H)

BGB
— s. Biirgerliches Recht

Bioenergiedorf

— Anstalt des o6ffentlichen Rechts 303 (H)

— Beweggriinde 300 (H)

— Biirgerbeteiligung sieche dort

— Chancen und Mdglichkeiten 299 (H)

— Contracting siehe dort

— eingetragene Genossenschaft (eG) 303 (H)
— eingetragener Verein 303 (H)

— Forderprogramme siche dort

— GmbH & Co.KG 302 (H)

— Interviews 305 (H)

— Kosten 302 (H)

— Practice-Beispiel 304 (H)

— Schritte 300 (H)

— Stiftung 303 (H)

— Ziele, Voraussetzungen, Definition 300 (H)

Bundes-Immissionsschutzgesetz

— §29b BImSchG; Bekanntgabe von Stellen und Sachver-
stindigen 33

— §29b BImSchG; Bekanntgabe, Begriff 34

— §29b BImSchG; Bekanntgabe, Voraussetzungen 34

— §29b BImSchG; Entstehungsgeschichte 33

— §29b BImSchG; Rechtsschutz 36

— §29b BImSchG; Verordnungsermichtigung 35

— Verordnungsermichtigung § 29b BImSchG; Regelungs-
inhalte 36

Jahresinhaltsverzeichnis — BW 7

Bundestag

— Geschiftsordnung des Deutschen Bundestags; Rechts-
charakter 219 (W)

— parlamentarische Mehrheitsverhiltnisse 219 (W)

— Mandat; Begriff 219 (W)

Biirgerbeteiligung

— Beteiligungsprozess siche dort

— Bioenergiedorf sieche dort

— Kompetenzzuwachs 361 (H)

— Sensibilisierung fiir Zusammenspiel von Akteursgruppen
362 (H)

Biirgerentscheid

— Ausblick BW 16 (Fo)

— demokratische Entscheidungsfindung BW 14 (Fo)

— geeignetes Mittel fiir eine Politik des Gehortwerdens?
BW 12 (Fo)

— Kosten BW 15 (Fo)

— Missbrauchsgefahr BW 13 (Fo)

— Praxisbeispiel Leonberg BW 13 (Fo)

— Reprisentativitit BW 14 (Fo)

— Waunsch der Biirger nach Einbindung BW 14 (Fo)

Biirgergutachter

— Berufs- und Titigkeitsspektrum 360 (H)

— Geschlechter- und Altersverteilung 359 (H)

— retrospektive Befragung in vertiefenden Telefoninterviews
361 (H)

— Verfahrensbewertung 360 (H)

Contracting

— Energie-Contracting 303 (H)

— Kommunalpartnerschaft 303 (H)

— Stadt-Land-Partnerschaften 303 (H)

Datenschutz

— Dateien; Privatheit 67 (LR)

— Durchsuchung elektronischer Dateien auf Dienst-PC;

im Rahmen eines Disziplinarverfahrens 65, 66 (LR)

— Durchsuchung und Beschlagnahme elektronischer Dateien
auf Dienst-PC; im Rahmen eines strafrechtlichen
Ermittlungsverfahrens 65, 69 (LR)

— Grundrecht auf informationelle Selbstbestimmung; private

Dateien auf Dienst-PC 66 (LR)

s.a. Informationelle Selbstbestimmung

Delphi-Technik

— Schritte des Gruppendelphis BW 63 (FP)

— Schritte des klassischen Delphis BW 63 (FP)
— Umsetzungsarten BW 63 (FP)

Demografischer Wandel

— Ausgangssituation BW 79 (FP)

— Birgerbeteiligung BW 80 (FP)

— generationengerechter Haushalt BW 80 (FP)

— in den Kommunalverwaltungen BW 79 (FP)

— Instrumente und Mafinahmen eines demografie-sensiblen
Finanzmanagements BW 80 (FP)

— Ressource Personal BW 80 (FP)

— Risiken BW 79 (FP)

Dienstrecht

Berufskrankheit 311 (S/M)

Dienstunfall 306, 308 (S/M)

— Entlassung von Beamten auf Probe 259 (S/M)
Fragen und Fille 259, 306, 331 (S/M)
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— Hauptamt und Nebentitigkeit 331 (S/M)

— Nebentitigkeit siehe dort

— Streikverbot fiir Beamte 262 (S/M)

— Unfallfiirsorge siehe dort

— Versetzung eines Beamten zu einem anderen Dienstherrn
263 (S/M)

— Wegeunfall 310 (S/M)

Disziplinarverfahren
— Durchsuchung und Beschlagnahme elektronischer Dateien
auf Dienst-PC 65 (LR)

Einheitlicher Ansprechpartner

— EA als One-Stop-Shop BW 23 (H)

— EA-Vernetzung BW 23 (H)

— Netzwerkkonzept; Bedeutung BW 22, BW 23 (H)

— Praxistest; Erkenntnisse BW 20 (H)

— Probleme fiir den EA BW 22 (H)

— Problemlosungsansatz Netzwerkkommunikation BW 20 (H)
— s.a. Netzwerkkonzept

— sprachliche und technische Barrieren BW 20, BW 21 (H)

Erneuerbare Energien
Bioenergiedorfer siehe dort
European Energy Award siehe dort
Forschendes Lernen 294 (H)

— Nachbar im Windschatten 313 (P)

Europa

— Art. 107 Abs. 1 AEUV 40 (FP)

— Beihilfen siehe dort

— freier Personenverkehr siehe dort

— freier Warenverkehr siehe dort

— offentlicher Dienst im Ausland; Fallstudie zu Art.45 AEUV
88 (W)

— Rickforderung von Anwirterbeziigen; 6ffentlicher Dienst
im Ausland 88 (W)

— Unternehmenssubventionierung 40 (FP)

Europafahigkeit

— Begriff 220, 281 (E)

— Aufgabenwahrnehmung und Stellenwert aus kommunaler
Sicht 281 (E)

— Beratungs- und Informationsbedarf 282 (E)

— im Lichte der Aufgabendelegation 283 (E)

— Kommunikationskanile und deren Effektivitit 282 (E)

— Steigerung auf kommunaler Ebene 283 (E)

— Selbstbild 221 (E)

— europdische Dienstleistungsrichtlinie siehe dort

— Netzwerk siehe dort

— Steigerung 18, 284 (E)

— Wissensdatenbank 22 (E)

— Wissenstransfer 22 (E)

Européische Dienstleistungsrichtlinie

— Anforderungen 18 (E)

— Anforderungen; mangelnde Umsetzung 18 (E)
— Entwicklungen 21 (E)

— Modernisierungskonzepte 19 (E)

— Modernisierungskonzepte; Auswirkungen 19 (E)

Europaisches Beihilfenrecht
— Bedeutung BW 69 (H)
— Befugnisse der Européischen Kommission BW 65 (H)
— europiische Wirtschaftsregierung und Beihilfenrecht
BW 68 (H)
— Gestaltungsmacht der Européischen Kommission BW 66 (H)
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Rechtsprechungsentwicklung BW 69 (H)

— Reformbestrebungen im Beihilfenrecht BW 65 (H)

s.a. Beihilfen

Verbotstatbestand des Art. 107 Abs. 1 AEUV BW 69 (H)

Européisches Mehrebenensystem
— Bayern siehe dort

European Energy Award

— als klimapolitisches Instrument 339 (H)

— Begriff 295 (H)

— Berater fiir Gemeinden in BW 298 (H)

— Best-Practice-Beispiele 342 (H)

— Bundesgeschiiftsstelle 299 (H)

— Communal Labels 298 (H)

— eea-Auditor 298 (H)

— Energieteam 298 (H)

— europdisches Forum 299 (H)

— Interviews Stadt Karlsruhe, Stadt Lorrach, Neuenburg
am Rhein, Gemeinde Engelsbrand 342 (H)

— Kampagnen und Labels 339 (H)

— Klimaschutz siehe dort

— Leistungen, Kosten und Forderungen 340 (H)

— Messinstrumente 296 (H)

— Organisationsstruktur 297 (H)

— Qualitdtsmanagement 296 (H)

— regionale Geschiftsstelle 298 (H)

— Umsetzung; Management-Tool, Mafinahmenkatalog
341 (H)

— Voraussetzungen fiir Teilnahme und Zertifizierung 296 (H)

Finanzmanagement

— Budgetierung BW 46 (L)

— Controlling und Berichtswesen BW 48 (L)

— im offentlichen Sektor BW 46 (L)

— Produkthaushalt und strategische Steuerung BW 48 (L)

— Stellung der Kosten- und Haushaltsrechnung BW 48 (L)

— Steuerung der Vorleistungen und der Gemeinkosten
BW 47 (L)

— Steuerungskonzept BW 46 (L)

— vom kameralen zum Produkthaushalt BW 47 (L)

— Wettbewerb und Haushaltssteuerung BW 47 (L)

Forderprogramme

— des Bundes 345 (H)

— des Landes 346 (H)

— Forderprogramm »Bioenergiedorfer« 347 (H)
— Green City Energy 348 (H)

— Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 348 (H)

— NewEn Projects GmbH 347 (H)

— private Firmen 347 (H)

— von Bioenergiedérfern 345 (H)

— Wettbewerbe 347 (H)

Freier Personenverkehr

— Arbeitnehmerfreiziigigkeit 140 (E)
Dienstleistungsfreiheit 142 (E)

Kapital- und Zahlungsverkehrsfreiheit 142 (E)
— Niederlassungsfreiheit 140 (E)

Freier Wahrenverkehr
— Verbot von Einfuhr- und Ausfuhrbeschriankungen 139 (E)
— Zollunion 139 (E)

Fiihrungsfunktionen
— BayVGH; Entscheidung 380 (R)
— BayVGH; Sondervotum 380 (R)



apf 2014

— Einfiihrung 379 (R)
— in Bayern 379 (R)
— Popularklage 380 (R)

Fiihrungskréfte

— Kurz-Repetitorium Verfassungs- und Europarecht 40 (FP)
— Methodenkompetenz siehe dort

— Prozessrecht siehe dort

Gaststattenerlaubnis

— §15 GastG; Systematik 129 (S/M)

— Stellvertretererlaubnis; Widerruf 134 (S/M)

— Tenorierungen nach § 15 GastG 137 (S/M)

— Verhinderung der Fortsetzung des Betriebs; praktische Fille
aus der Rechtsprechung 134, 135 (S/M)

— Verhinderung der Fortsetzung des Betriebs; Verfahren
136 (S/M)

— Widerruf siehe dort

— zum unbestimmten Begriff der Zuverlissigkeit bzw.
Unzuverlissigkeit im Gewerberecht 130 (S/M)

Gemeinderat
— als Vertreter der Biirger 363 (H)
— die Rite im Vergleich 370 (H)
— ein Beispiel in Baden-Wiirttemberg 364 (H)
— Einbeziehung der Biirger in Entscheidungsprozesse 364 (H)
— Erfahrungsschatz und Wiederantritt der Gemeinderite
365 (H)
— Jugendgemeinderat siehe dort
— Verweildauer der Gemeinderite 365 (H)

Gewerbeerlaubnis

— Widerruf 126 (W)

— Widerruf; Ermessen 127 (W)

— Widerruf; formelle Fragen 127 (W)

— Widerruf; Rechtsbehelfsbelehrung 127 (W)
Widerrufsbescheid; Entscheidungen 127 (W)

Gewerberecht

— Abgrenzung zum allgemeinen Polizeirecht 126 (W)

— Gaststittenerlaubnis siehe dort

— Gewerbeerlaubnis und Widerruf siehe dort

— Konzession; Erteilung 121 (W)

— Konzessionserteilung; formelle Voraussetzungen 122 (W)
— Konzessionserteilung; materielle Voraussetzungen 122 (W)
— Privatkrankenanstalt; Konzession 122 (W)

— Ubungsklausur 121 (W)

Grundfreiheiten
— Schutzrichtung 138 (E)
— zur Verwirklichung des europiischen Binnenmarktes 138 (E)

Grundlagenfacher

— Drei-Element-Lehre 159 (W)

— juristische; miindliche Priifung in Fragen und Antworten
158 (W)

— Radbruchsche Formel 159 (W)

— Rechtssoziologie 159 (W)

Hausarbeit
— im Verwaltungsrecht; Muster 25 (S/M)

Hochschule

— Curriculum 258 (H)

— neues Hochschulzertifikat Wirtschaftsférderung 257 (H)

— neues Hochschulzertifikat Wirtschaftsférderung; Zugangs-
voraussetzungen 258 (H)

Jahresinhaltsverzeichnis — BW 9

Informationelle Selbstbestimmung
— Eingriff; verfassungsrechtliche Rechtfertigung 68, 71 (LR)
— Schutzbereich; Eingriff 66, 68 (LR)

Insolvenz
— der Stadt Detroit 29 (Fo)

Interkommunale Zusammenarbeit

— Handlungsfelder Heideregion 38

— Heideregion; Musterbeispiel 37, 39
— kommunalpolitische Strukturen 39
— Regionsentwicklung Heideregion 38

Jugendgemeinderat

— als Abbild und Willensbekundung des Gemeinderats
367 (H)

— als politische Teilhabesysteme 363, 366 (H)

— Altersaufteilung 368 (H)

— die Rite im Vergleich 370 (H)

— Erfahrungsschatz und Wiederantritt 368 (H)

— Geschlechteraufteilung 368 (H)

— status quo 368 (H)

— Unterstiitzung der Jugendgemeinderite durch Betreuung
369 (H)

— Unterstiitzung der Jugendgemeinderite durch Schulungen
369 (H)

Kaufvertrag

— Riicktrittsrecht 269 (P)

— Schadenersatz 270 (P)

— Zahlungsanspruch; Entstehung 269 (P)
— Zahlungsanspruch; Erléschen 269 (P)

Kinder- und Jugendhilferecht
— Anscheinsgefahr bei Inobhutnahme 217 (W)

Klimaschutz
— kommunale Klimaschutzkonzepte 339 (H)
— mit System; Landesforderung Bioenergiedorf 347 (H)

Kommunale Bauhdfe

— Auswirkungen der Doppik 317 (FP)

— Datenaufbereitung fiir die Kostenrechnung 320 (FP)
— Doppik; Auswirkungen 317 (FP)

— Drei-Komponenten-System 317 (FP)

— Entwicklung 317 (FP)

— Probleme 317 (FP)

— Verrechnungsstrukturen; Verteilung 318 (FP)

Kommunale Finanzplanung

— Aufstellung und Beschluss iiber den Finanzplan
102 (FP)

— Finanzplan; Erkenntnisse 103 (FP)

— Finanzplan; Form und Inhalt 102 (FP)

— Investitionsprogramm,; als Grundlage fiir den Finanzplan
102 (FP)

— Rechtsgrundlagen 101 (FP)

— Unterschiede zwischen Haushalts- und Finanzplan
101 (FP)

— Zeitraum der Finanzplanung 102 (FP)

— Zweck der mittelfristigen Finanzplanung 101 (FP)

Kommunaler Jahresabschluss
— Fallibung 151 (W)

Kommunalrichtlinie
— Bundesférderung Bioenergiedorf 345 (H)
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Kommunalverfassungsstreit

Begriff 187 (W)

Grundrechte 188 (W)

Klagearten 187 (W)

Klagebefugnis 187 (W)

Klagefrist 188 (W)

miindliche Priifung in Fragen und Antworten 187 (W)
Rechtsschutzbediirfnis 188 (W)

Tenorierung 188 (W)

Kommune

Ko

die »lernende Kommune« 353 (H)
Planungszellenverfahren siehe dort

nfliktbewaltigung

alternative Handhabungsmdoglichkeiten, Praxisfille

BW 84 (FP)

externe und interne Konfliktberater BW 86 (FP)
Fithrungskraft als Konfliktbewiltiger BW 87 (FP)
Kommunikations- und Gesprichstechniken BW 82 (FP)
Konfliktbearbeitung nach dem Harvard-Konzept BW 84 (FP)
Konfliktbewiltigungsinstanzen in der Praxis BW 86 (FP)
Konfliktbewiltigungsinstanzen; Ergebnisse BW 94 (FP)
Konfliktbewiltigungsinstanzen; vergleichende Betrachtung
BW 87 (FP)

Konfliktmanagement als Instrument der Steuerung

BW 81 (FP)

Mediation BW 83 (FP)

Moderation BW 82 (FP)

Strategien und Stile BW 81 (FP)

Konflikte

Faktoren der Konfliktentstehung BW 50 (FP)
Fallbeispiele BW 53—BW 59 (FP)

Genderaspekte in der Konflikthandhabung BW 96 (EP)
in der offentlichen Verwaltung BW 49, BW 57, BW 81,
BW 94 (FP)

Konflikt- und Streitkultur BW 61 (FP)

Konflikte im organisatorischen Kontext BW 53 (FP)
Konflikttypologien BW 50 (FP)

Konfliktverlauf und Eskalation BW 52 (FP)

Rolle und Kompetenzen der Fithrungskraft BW 60 (FP)
Wirkungen von Konflikten BW 52 (FP)

Kosten der Unterkunft

angemessene Betriebskosten; Bestimmung 372 (FP)
angemessene Kosten 371 (FP)

angemessene Wohnungsgrofie; Bestimmung 371 (FP)
angemessene; Beispiel Miinchen siehe Bayerisches Landes-
sozialgericht

Bestimmung des angemessenen Quadratmeterpreises

372 (FP)

Festlegung des Vergleichsraums 372 (FP)

KdU; Aufbereitung des Datenmaterials 374 (FP)

KdU; Mietspiegel Miinchen als geeignete Basis 374 (FP)
KdU-Konzept; Stichprobe 374 (FP)

KdU-Konzept; Stichprobe, Ergebnisse 375 (FP)
KdU-Konzept; Ubertragung der Ergebnisse aus der Stich-
probe auf Grundgesamtheit 375 (FP)

schliissiges Konzept; Anforderungen 372 (FP)

Lokalredakteure

eigener Einfluss BW 75 (FP)

Einschitzungen zur stddtischen Medienarbeit BW 74 (FP)
Kommunikation mit dem Oberbiirgermeister und den
Gemeinderiten und die Berichterstattung itber Gremien-
sitzungen BW 74 (FP)
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Medienresonanzanalysen

— Determinationsforschung BW 76 (FP)

— Erkenntnisse BW 77 (FP)

— Festlegung des Forschungsdesigns BW 76 (EP)
— Gatekeeper-Forschung BW 75 (FP)

— journalistische Transformation BW 76 (FP)

— Nachrichtenwert-Forschung BW 76 (FP)

— PR-Induktion BW 77 (FP)

— Resonanzerfolge BW 77 (FP)

— Resonanzquote und Resonanzeffizienz BW 76 (FP)
— Resonanzquoten BW 77 (FP)

Methodenkompetenz
— Delphi- und Szenario-Technik BW 62 (FP)
— s.a. Delphi-Technik

Mietvertrag
— Anspruch 181 (P)

Mobbing

— Entwicklung der Rechtsprechung 198 (R)

— in der Rechtsprechung des BAG 198 (R)

— Personlichkeitsrechtsverletzung durch Mobbing 199 (R)

— Schadensersatz wegen Selbsttotung 201 (R)

— Schmerzensgeld wegen Mobbing durch Vorgesetzten
200 (R)

— unwirksame Ausiibung des Zuriickbehaltungsrechts wegen
Mobbing 200 (R)

— Zuriickbehaltungsrecht der Arbeitsleistung bei Mobbing
199 (R)

Nebentatigkeit

— Begriff 332 (S/M)

— genehmigungsfreie Nebentitigkeiten 334 (S/M)

— genehmigungspflichtige Nebentitigkeiten 335 (S/M)
— Genehmigungsverfahren 337 (S/M)

— Nebentitigkeitsrecht; Prifungsschema 333 (S/M)

— Rechtsschutz 338 (S/M)

Netzwerk

— Netzwerkpflege 22 (E)

— Aufbau 21 (E)

— Mehrwert 21 (E)

— Netzwerkkompetenzen 21 (E)
— Netzwerkstrukturen 22 (E)

— Netzwerktheorie 20 (E)

Netzwerkkonzept

— Workshop »Elektronische Verfahrensabwicklung« BW 24 (H)
Workshop »Nutzerfreundlichkeit« BW 24 (H)

Workshop »Offentlichkeitsarbeit« BW 23 (H)

— Workshop »Zusammenarbeit« BW 23 (H)

Neues Kommunales Haushaltsrecht

— Auflsung der Riickstellungen 101 (FP)

— Riickstellungen 97 (FP)

— Riickstellungen nach dem Handelsgesetzbuch 97 (FP)

— Rickstellungen nach dem Neuen Kommunalen Haushalts-
recht 97 (FP)

— Rickstellungsarten siehe dort

— Ruckstellungsbildung 97 (FP)

Oberbiirgermeister

— aktive Public Relations zur Vermittlung von Themen und
Inhalten BW 28 (FP)

— Arbeit der PR-Verantwortlichen BW 29 (FP)

— Aufmerksamkeit gegeniiber lokalen Medien BW 26 (FP)
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Einschitzung des Einflusses einzelner Lokalredakteure und
das Verhalten vor der Oberbiirgermeister-Wahl BW 29 (FP)
Forschungsdesign siehe dort

in Baden-Wiirttemberg; Umgang mit lokalen Medien

BW 25, BW 73 (FP)

mediale Resonanz BW 77 (FP)

Online-Medien; strategischer Einsatz BW 27 (FP)

PR-Arbeit siehe dort

Reaktionen auf Berichterstattung und Umgang mit Medien-
vertretern BW 29 (FP)

Umgang mit kommunalpolitisch relevanten Medieninhalten
BW 28 (FP)

Umgang mit Krisen BW 29 (FP)

Offentliche Finanzen

Laufbahnpriifung des gehobenen nichttechnischen
Verwaltungsdienstes 183 (P)

Offentliche Verwaltung

of

Begriff 78 (FP)

fentlichkeitsbeteiligung

Bedeutung BW 1, BW 9 (FP)

Bedeutung der Akzeptanz als zusitzliche Legitimation
BW 4 (FP)

frithzeitige BW 9 (FP)

im Lichte der Verfassung BW 2 (FP)

s.a. Burgerbeteiligung

und Demokratieprinzip BW 2 (FP)

und Rechtsstaatsprinzip BW 3 (FP)

Ordnungswidrigkeiten

Buf3geldbescheid; verfahrensrechtliche Voraussetzung
279 (W)

Geringfiigigkeit 279 (W)

miindliche Priifung in Fragen und Antworten 278 (W)
Verwarnung; Begriff 278 (W)

Verwarnung; Folgen 278 (W)

Verwarnung; Rechtswirksamkeit 278 (W)

Personalauswahl

im Wandel der Zeit 80 (FP)
Online-Eignungstest 81 (FP)

Personalia

Dr. Hermann Biichner im Ruhestand 384 (I)

Planungszellenverfahren

Absagegriinde 358 (H)

Arbeitsprogramm 359 (H)

Begleitforschung siehe dort

Biirgergutachter siehe dort

demokratiepolitische Ziele 356 (H)

Die »lernende Kommune« 353 (H)
Dokumentation der Ergebnisse; Biirgergutachten 356 (H)
Freistellung und Aufwandsentschadigung 355 (H)
Gruppenprozess 355 (H)

Modellvorhaben Wernigerode 354 (H)
Organisation und Moderation 355 (H)
Planungszelle; Ablauf 356 (H)

Programmstruktur und Problemstellung 355 (H)
s.a. Biirgerbeteiligung

Verfahren 355 (H)

Zufallsauswahl 355, 358 (H)

Polizei- und Ordnungsrecht

»innere Sicherheit«; Begriff 61 (W)
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Betrieb privater Sicherheitsdienste 62 (W)
Sicherheitsbehorden der Linder und des Bundes; Struktur
62 (W)

staatliches Gewaltmonopol 61 (W)

Verhiltnis Sicherheit — individuelle Freiheit 61 (W)

PR-Arbeit

Erfolgskontrolle durchfiihren BW 32 (FP)
Kernbotschaften formulieren BW 30 (FP)
Lokalredakteure siehe dort
Medienresonanzanalysen siehe dort

Optimierung planen BW 32 (FP)

Positionierung schaffen BW 30 (FP)

Umgang mit falscher Berichterstattung BW 73 (FP)
Umgang mit Krisen und dem Oberbiirgermeisterwahlkampf
BW 73 (FP)

Umsetzungsprozesse einleiten BW 32 (FP)
Zeitplanung organisieren BW 32 (FP)

Zielgruppen identifizieren BW 30 (FP)

Pressearbeit

Grundsiitze fiir Wortwahl und Satzbau 48 (FP)
Handwerkszeug 45 (FP)

Pressemitteilung 45 (FP)

Pressemitteilung; Aufbau und Gestaltung 46 (FP)
Schreibtechniken 47 (FP)

Schreibiibungen fiir Fortgeschrittene I 204 (FP)
Schreibiibungen fiir Fortgeschrittene II 206 (FP)
Training mit Originalfillen 202 (FP)

Privatrecht

Amtshaftung; Anspruch 180 (P)

Aufrechnung 182 (P)

Eigenhaftung; des Beamten 181 (P)

Kaufvertrag siehe dort

Laufbahnpriifung fiir den gehobenen nichttechnischen
Verwaltungsdienst 178 (P)

Mangelfolgeschadensersatz 181 (P)

Mietvertrag siehe dort

Zwischenpriifung fir den gehobenen nichttechnischen
Verwaltungsdienst 267, 349 (P)

Projektmanagement

Abgrenzung; zum Prozessmanagement 75 (FP)

als Methode und als Organisationsform 72 (FP)

Begriff 73 (FP)

in der offentlichen Verwaltung; Berechtigung 77 (FP)

in der offentlichen Verwaltung; Grundbausteine 72 (FP)
in Unternehmen 76 (FP)

personelle Projektmanagement-Kompetenz; Bedarf in der
offentlichen Verwaltung 103, 104 (FP)

Prozessalternativen

Alternativen zum kontrovers geftihrten Prozess 143 (FP)
gerichtlicher Vergleich als Mittel der Streitbewiltigung
143 (FP)

prozessvermeidende Strategien 143 (FP)

Schlichtung iiber Schlichtungsstellen143 (FP)

sonstige Verfahren der auflergerichtlichen Konfliktlosung
145 (FP)

Prozessrecht

Chancen und Gefahren des Rechtsmittels 12 (FP)
fir Fithrungskrifte 5, 143 (FP)

Nutzung gerichtlicher Hinweise 6 (FP)

Prozess in der Frithphase 5 (FP)

Prozessfithrung 5 (FP)
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prozesstaktische Moglichkeiten im Einzelnen 9 (FP)
Risikobewertung 5 (FP)
Ubungen mit Losungsskizzen 145148 (FP)

Priiferbewertung

beanstandungsfreies Uberdenkungsverfahren 116 (R)
Grundsatz der Chancengleichheit 116 (R)

Grundsitze 115 (R)

Uberdenkungsverfahren 116 (R)

vor dem Verwaltungsgericht; anhand einer Klausur aus der
Betriebswirtschaftslehre 115 (R)

Zulissigkeit des Priifungsstoffs 116 (R)

Priifung

miindliche; in Fragen und Antworten 123, 126, 158, 186,
218,278 (W)

Priifwesen

Bundespriifertage 382 (V)

Bundesrechnungshof 382 (V)

Doppischer Gesamtabschluss 283 (V)

Dresden als erste schuldenfreie Stadt 282 (V)
Grauzonen im Vergaberecht 283 (V)
Korruptionsprivention; Schwachstellenanalysen 283 (V)
Priifungsprozesse; Optimierung 282 (V)

Sozialausgaben 282 (V)

Recht

Einftthrung BW 39 (L)

Rechtsschutz

gegen Androhung der Ersatzvornahme 175 (S/M)
gegen Beitreibung der Kosten der Ersatzvornahme
176 (S/M)

gegen Durchfithrung der Ersatzvornahme 175 (S/M)
gegen Grundverwaltungsakt 175 (S/M)

gegen spiteren Leistungsbescheid 175 (S/M)

im Vollstreckungsverfahren 175 (S/M)

Rentenversicherung

Arbeitsunfall 58 (P)

Befreiung von der Versicherungspflicht 15 (P)

Hohe der Pflichtbeitrige 14, 87 (P)

Modulpriifung Grundlagenstudium 13, 85 (P)
offentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns
57 (P)

Pfindungstabelle 118 (P)

Rente; pfindbarer Teil 118 (P)

Versicherungsfreiheit wegen Entgeltgeringfiigigkeit 15 (P)
Versicherungspflicht; Voraussetzungen 14, 86 (P)

Riicknahme

§ 15 Abs. 1 GastG; Riicknahme der Erlaubnis 129 (S/M)
Riicknahme und Widerruf nach § 15 GastG 129 (S/M)

Riickstellungen

fiir Altersteilzeit und abzugeltenden Urlaubsanspruch
100 (FP)

fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien
und fiir die Sanierung von Altlasten 99 (FP)

fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften und
laufenden Verfahren 100 (FP)

fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 98 (FP)

fiir ungewisse Finanzausgleichs- und Abgabeverbindlich-
keiten 100 (FP)

fiir unterlassene Instandhaltungsaufwendungen 99 (FP)
sonstige 101 (FP)

SG

SG

SG
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Bl

Art und Weise, Hohe der Leistungen 50, 57 (P)
Bedarfsermittlung 50, 51, 53 (P)

Einsatz des Einkommens 50, 51, 54 (P)

Einsatz des Vermdogens 50, 55 (P)

Leistungen nach dem SGB II 243 (P)

Leistungsanspruch; berechtigter Personenkreis 50, 52 (P)
Leistungsanspruch; Voraussetzungen 49, 50 (P)
Nachrang 50, 52 (P)

Vermutung der Bedarfsdeckung 50, 56 (P)

B X

Rentenbescheid; Korrektur § 45 59 (P)

Rentenbescheid; Nichtigkeit §40 59 (P)

Rentenbescheid; offenbare Unrichtigkeit gem. § 38 59 (P)
s.a. Kosten der Unterkunft

s.a. Sozialrecht

Vertrauensschutz 59 (P)

B XII

Art und Weise, Hohe der Leistungen 248 (P)
Bedarfsermittlung 242 (P)

Fallbearbeitung 240 (P)

Leistungen nach dem SGB XII 244 (P)
leistungsberechtigter Personenkreis 241 (P)
s.a. Kosten der Unterkunft

s.a. Sozialrecht

SGB XII; Anspruchsvoraussetzungen 244 (P)

Sicherheitsrecht

Landesstraf- und Verordnungsgesetz 209 (W)
Ubungsklausur 208 (W)
Zulassigkeit und Begriindetheit der Klage 209 (W)

Sozialrecht

Gewihrung einmaliger Leistungen 376 (P)
Priifungsklausur 376 (P)

Staatliches Haushaltsrecht

Falliibung 275 (W)

Staats- und Verfassungsrecht

Abgeordneter siehe dort

Bundestag siehe dort

Fraktion; Begriff 219 (W)
Fraktionsdisziplin; Begriff 219 (W)
Freistaat; Begriff 316 (W)
Gebietshoheit, Personalhoheit 316 (W)
Grundrechte; Unterteilung 315 (W)
Missbilligungsantrag 220 (W)
miindliche Priifung in Fragen und Antworten 218, 315 (W)
Parteien und Vereine; Verbot 315 (W)
politische Parteien; Aufgaben 315 (W)
Staatsbiirger, Staatsvolk 316 (W)
Staatssymbole 316 (W)

Starken-/Schwachenanalyse

Bauleitplanung versus Umweltmediation BW 17 (EP)
Kriterium: Akzeptanz der Entscheidung BW 19 (FP)
Kriterium: Effektivitit BW 20 (FP)

Kriterium: Effizienz BW 19 (FP)

Kriterium: Gewihrung von Rechtsschutz BW 20 (FP)
Kriterium: Grad des Interessensausgleichs BW 19 (FP)
Kriterium: konsensual getroffene Entscheidung BW 19 (FP)

Stellenanzeigen

Auswertung; Bildung von Kategorien und Codierung 108 (FP)
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— Auswertung; Grundgesamtheit und Stichprobe 106 (FP)

— Auswertung; probates Mittel der Erkenntnisgewinnung
105 (FP)

— Auswertung; quantitative Inhaltsanalyse 105 (FP)

— Bedarf an personeller Projektmanagement-Kompetenz;
Auswertung 105 (FP)

Stil
— Deutsch-Stilkunde BW 8 (L)

Subventionsbetrug

— Anzeige bei Verdacht eines Subventionsbetrugs 230 (S/M)
— Entstehungsgeschichte und Geltungsbereich 225 (S/M)

— Zweck und Schutzgut des § 264 StGB 225 (S/M)

Subventionsstrafrecht

— Anzeige bei Verdacht eines Subventionsbetrugs
230 (S/M)

— Subvention 227 (S/M)

— Subventionsbetrug siehe dort

— subventionserhebliche Tatsachen 228 (S/M)

— Tathandlungen 227 (S/M)

— wichtige Tatbestandsvoraussetzungen und Begriffe
227 (S/M)

Thesis-Arbeit
— Arten wissenschaftlicher Arbeiten 194 (FH)
— Betreuung der Arbeit 196 (FH)
— Gliederung 197 (FH)
— Literaturrecherche 194 (FH)
— Themenfindung 193 (FH)
— Umfang und Form der Arbeit 197 (FH)
— Zitate und Nachweise 197 (FH)

Umweltmediation

— Analyse der Potenziale BW 37 (FP)

— Bewertungsprofil BW 44 (FP)

— hoher Aufwand an Ressourcen BW 41 (FP)

— Imagegewinn BW 44 (FP)

— Qualitdt der Losung BW 43 (FP)

— Rechtsfriede BW 44 (FP)

— Ruckkopplungsprozesse BW 41 (FP)

— Schwichen BW 37 (FP)

— Stirken BW 43 (FP)

— versus Bauleitplanverfahren; Abgleich der Analyseergebnisse
BW 45 (FP)

Umweltrecht
— Umweltmediation siehe dort

Unfallfiirsorge

— Allgemeines 306 (S/M)

— Meldung und Untersuchungsverfahren, Rechtsschutz
312 (S/M)

Veranstaltungen
— Bundespriifertage 256 (V), 283 (FP)
— KGSt-Forum 255 (V)

Verfassungs- und Europarecht
— Kurz-Repetitorium fiir Fithrungskrifte 40 (FP)

Vergaberecht
— in Praxis und Rechtsprechung 63 (V)

Verkehrssicherungspflichten
— s.Haftung
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Verwaltungsgerichtsbarkeit

— Hausverbot fiir Studenten; Zuléssigkeit der Klage 94 (W)

— keine Verfahrenserledigung durch bestandene Wieder-
holungspriifung 116 (R)

— Mitwirkungspflicht des Priiflings im Rechtsstreit 117 (R)

— Priferbewertungen siehe dort

Verwaltungshandeln
— Ooffentlich-rechtliche Grundlagen 57 (P)

Verwaltungsvollstreckungsverfahren

— Anhérung 174 (S/M)

— Behandlung von Einwendungen des Vollstreckungs-
schuldners gegen Grund-Verwaltungsakt 176 (S/M)

— Rechtsschutz siehe dort

— Vollstreckungsmafinahmen; Begriff 174 (S/M)

— Zwangsmittel der Ersatzvornahme 173 (S/M)

Verwaltungszwang

— im Gaststittenrecht; praktische Bedeutung 136 (W)

— Verwaltungsvollstreckung; allgemeine Ausfiihrungen
136 (W)

— Vollstreckungstitel 136 (W)

— Verwaltungsvollstreckungsverfahren siehe dort

— Zwangsmitteleinsatz 137 (W)

Verzinsung

— Absehen von der Geltendmachung der Verzinsung 329 (A)

— Erhebung von Zwischenzinsen 330 (A)

— keine Verzinsung zugunsten des Zuwendungsempfingers
329 (A)

— Konkurrenz; zwischen unionsrechtlichen und nationalen
Verzinsungsregelungen 328 (A)

— von Erstattungsbetrdgen 328 (A)

— Zinssatz; Hohe 328 (A)

Volkerrechtssubjekte
— Einfithrung 279 (W)
— historische Vélkerrechtssubjekte 280 (W)
— Individuen und Gruppen von Individuen 281 (W)
— internationale Organisationen 280 (W)
— Nichtregierungsorganisationen 281 (W)
— Staaten 280 (W)
— Staatenverbindungen 280 (W)
— transnationale Unternehmen 281 (W)

Wahlen
5-Prozent-Hiirde; Diskussion 17 (W)
- Brlefwahl, Zulassigkeit 16 (W)
— elektronische Wahlgerite 17 (W)
— Europawahl 2014; praktische Hinweise 64 (V)
— Offentlichkeit der Wahl 17 (W)
— Wabhlbeteiligung; Erhéhung 16 (W)
— Wabhlfehler 17 (W)
— Wahlgeheimnis 17 (W)
— Wahlpflicht; Anderung des Bundeswahlgesetzes 16 (W)
— Wahlpflicht; Zuldssigkeit 16 (W)
— Wabhlrecht und Wahlpflicht 16 (W)
— Wahlberechtigung 17 (W)

Weblogs

— Auswertung der Online-Umfrage auf kommunalpolitischen
Blogs BW 91 (FP)

— Bedeutung in der Medienlandschaft BW 89 (FP)

— Kommunikationsmedium fiir Oberbiirgermeister
BW 90 (FP)

— Online-Umfrage auf kommunalpolitischen Blogs BW 90 (FP)
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— Reprisentativitit der Online-Umfrage auf kommunal-
politischen Blogs BW 91 (FP)

Westtangente
— Analyse; Erkenntnisse BW 9 (FP)

— Bedeutung der Akzeptanz als zusitzliche Legitimation
BW 4 (FP)

— Offentlichkeitsbeteiligung; Interessen und Positionen
der Akteure BW 4 (FP)

Widerruf
nach § 15 Abs. 2 GastG; Amtsermittlungsprinzip
131 (S/M)

— nach § 15 Abs. 2 GastG; Gefahrenprognose 131 (S/M)

— mnach § 15 Abs. 2 GastG; praktische Fille aus der Recht-
sprechung 132 (S/M)

— nach § 15 Abs. 2 GastG; Widerruf der Erlaubnis 130 (S/M)

— nach § 15 Abs. 3 GastG; Ermessen 133 (S/M)

— nach § 15 Abs. 3 GastG; praktische Fille aus der Recht-
sprechung 133 (S/M)

Windkraft-Landeroffnungsklausel
— Abstandsregelung 291 (G)

— Ausgestaltung 291 (G)

— Einfihrungsgesetz 290 (G)

— Gesetzgebungsvorhaben der Linder 293 (G)

— Verhiltnis zu geltenden Flichennutzungs- oder Raum-
ordnungsplidnen 292 (G)

Wirtschaft
— s.a. Verbraucher

Wirtschaftsforderung

— Akquisition 149 (FP)
— Beschiftigungsentwicklung 149 (FP)
— Bestandsentwicklung 149 (FP)
— Clustermanagement 149 (FP)
— Controlling 148 (FP)
— Existenzgriindungsforderung 149 (FP)
— Gewerbeflichenentwicklung 149 (FP)
— neues Hochschulzertifikat 257 (H)
— SMART-Regel 148 (FP)
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Steuerung mit Kennzahlen 150 (FP)
Vergleichsringe 148 (FP)

Wohngebiet

§ 3 Abs. 2 Nr. 2 BauNVO; Gebietsbezug 172 (G)
Anlagen zur Kinderbetreuung 171 (G)
Kinderbetreuungseinrichtungen als Anlagen fiir soziale
Zwecke 171 (G)

Neuregelung in § 3 Abs.2 Nr.2 BauNVO 171 (G)

Zins-Swap-Geschafte

Charakter und Wirkungsweise 82 (R)
kommunalrechthche Zulassigkeit 83 (R)
kommunalrechtliche Zulassigkeit; kommunale Finanzhoheit
83 (R)

kommunalrechtliche Zulissigkeit; Spekulationsverbot

83 (R)

verschirfte Aufklarungspflicht der Banken gegentiber
Gemeinden 82 (R)

Zivilrecht

s. Biirgerliches Recht

Zukunftswertanalyse

Biirgerbefragung 190 (Fo)
Gemeinde Reppenstedt 189 (Fo)
Nutzwertanalyse 189 (Fo)
Zukunftswerkstatt 189 (Fo)

Zuwendungen

Riickforderung und Verzinsung 321 (A)
Verzinsung siehe dort
Zuwendungsbescheid siehe dort

Zuwendungsbescheid

auflosende Bedingung; Eintritt 327 (A)

Rechtswidrigkeit 321 (A)

Riicknahme 321 (A)

Vertrauensschutz 324 (A)

Widerruf; wegen schwerer Vergabeverstofe durch den
Zuwendungsempfinger 324 (A)

Widerruf; wegen zweckwidriger Mittelverwendung 327 (A)



