
..inhalt ................................
ausgabe 7 · 8 | 2025

aufsatz
193 Prof. Dr. jur. Arnd Diringer

Arbeitszeugnisse rechtssicher gestalten (Teil 8) –
Der Grundsatz der Klarheit

198 Felix Koehl
Die Grundsteuer – ein Überblick unter besonderer Berücksichtigung
der Grundsteuerreform

203 Prof. Dr. iur. Thomas Sauerland
Staatshaftung wegen hoheitlicher Beeinträchtigungen
des Eigentums (Teil 2)

wissens-test
207 Dr. Dr. Frank Ebert

Staats- und Verfassungsrecht

209 Prof. Dr.-Ing. Marcus Schmidt
Wissenstest zur Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung –

Prozessmanagement

bayern...............................................................................................................................................................

prüfungsklausuren
BY 61 Franz Lamm | Brigitte Mößner

Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre – Qualifikationsprüfung 2022

fachpraxis
BY 65 Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Hans Schaller

Rechtssichere Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen

wissens-test
BY 67 Dr. Dr. Frank Ebert

Wissenstest zum Thema Föderalismus
...............................................................................................................................................................

prüfungsklausuren
211 Prof. Dr. Tim Brockmann | Prof. Dr. Alexander Suslin

Fallbearbeitung im Bereich Amtshaftung: „Winterchaos“

215 Prof. Dr. iur Kai Litschen
Klausur zum Kündigungsrecht: „Das Rückenleiden“

219 Prof. Dr. Thomas Schneidewind
Modulprüfung im Fach Finanzmanagement – Teil 2: Finanzierung

perspektive
223 Prof. Dr. Beatrice Hurrle | Clarissa Ruthart, B. A.

Erkenntnisse zu Führungsmotivation und Karriereziel
„Bürgermeisteramt“ bei den Studierenden an den Hochschulen
für öffentliche Verwaltung in Baden-Württemberg

rechtsprechung
226 Prof. Dr. jur. Arnd Diringer

Kurioses vor Gericht: Nomen est omen

228 Dr. Udo Dirnaichner
Zur Befangenheit im Verwaltungsverfahren

Titelbild: © bilderzwerg – stock.adobe.com

apf
ausbildung · prüfung · fachpraxis

Gesamtausgabe mit Landesteil Bayern

Impressum
Herausgeber
Bayern | Raymund Helfrich, Hans-Christian Witthauer,
Robert Brugger, Bayerische Verwaltungsschule |
Dr. Helmut Graf, Bayer. Staatsministerium des Innern, für Sport
und Integration | Harald Wilhelm, Hochschule für den öffent-
lichen Dienst in Bayern

Bund | Prof. Dr. Philipp Austermann, Hochschule des Bundes für
öffentliche Verwaltung | Prof. Dr. rer. publ. Joachim Beck und
Prof. Dr. Thorsten Hesselbarth, Hochschule für öffentliche Ver-
waltung Kehl | Joachim Bender, Direktor der Thüringer Verwal-
tungsschule | Dr. Dr. Frank Ebert, Ministerialrat a. D., Erfurt |
Prof. Dr. Frank Nolden, Hochschule Meißen (FH) und
Fortbildungszentrum | Dr. Iris Eliisa Rauskala, Hochschule für
öffentliche Verwaltung Ludwigsburg | Dr. Jacqueline Reichardt,
Thüringer Ministerium für Inneres und Kommunales |
Prof. Dr. Thomas Sauerland, Hochschule des Bundes für
öffentliche Verwaltung | Dr. Ludger Schrapper, Ministerium für
Schule und Weiterbildung Nordrhein-Westfalen | Prof. Dr. Frank
Stollmann, Ministerium für Arbeit, Gesundheit und Soziales des
Landes Nordrhein-Westfalen | Gesine Wilke, Sächsisches
Kommunales Studieninstitut Dresden

Redaktion | Gerlinde Doth (V.i.S.d.P.) | g.doth@boorberg.de

Verlagsanschrift Stuttgart | Richard Boorberg Verlag GmbH &
Co KG, Scharrstraße 2, 70563 Stuttgart, Tel. (07 11) 73 85-0,
Fax (0711) 73 85-330

Anfragen gemäß EU-Verordnung über die allgemeine Produkt-
sicherheit (EU) 2023/988 (General Product Safety Regulation –
GPSR) richten Sie bitte an:
Richard Boorberg Verlag GmbH & Co KG,
Produktsicherheit, Scharrstraße 2, 70563 Stuttgart;
E-Mail: produktsicherheit@boorberg.de

Anzeigenverwaltung | Dieter Müller, Richard Boorberg Verlag,
Scharrstraße 2, 70563 Stuttgart;
Tel. (07 11) 73 85-0, Fax (07 11) 73 85-100;
anzeigen@boorberg.de.

Anzeigenpreisliste | Nr. 14 vom 01.01.2023 ist zurzeit gültig.

Erscheinungsweise | 10 Ausgaben im Jahr mit Doppelnummer
7 · 8 und 11 · 12; Erscheinungstermin zum 15. eines Monats

Jahresbezugspreis | 213,00 €; Ausbildungspreis 99,00 €
(jeweils inkl. Versandkosten).
Die Berechnung des Abonnements erfolgt jährlich im Voraus.
Einzelheft 24,00 € zzgl. Versandkosten. Bestellungen nehmen der
Verlag und alle Buchhandlungen entgegen. Eine Abbestellung kann
frühestens zum Jahresende gültig werden, wenn sie spätestens
6 Wochen vorher dem Verlag vorliegt.

Druck und Verarbeitung | Laupp & Göbel GmbH,
www.meine-druckerei.de

Die Zeitschrift und alle in ihr enthaltenen Beiträge sind urheber-
rechtlich geschützt. Jede Verwertung außerhalb der engen Grenzen
des Urheberrechtsgesetzes bedarf der Zustimmung des Verlags. Mit
der Annahme des Beitrags zur Veröffentlichung erwirbt der Verlag
alle ausschließlichen Verlagsrechte für die Zeit des Bestehens des
Urheberrechts. Diese umfassen insbesondere auch das Recht zur
Herstellung elektronischer Versionen und die Befugnis zur Ein-
speicherung des Beitrags in eine Datenbank, verbunden mit dem
Recht zu deren Vervielfältigung und Verbreitung (online oder
offline) zu gewerblichen Zwecken ohne zusätzliche Vergütung.
Das ausschließliche Recht an einer elektronischen Version des
Beitrags erwirbt der Verlag ohne zeitliche Begrenzung.

Die Nutzung sämtlicher Inhalte für das Text- und Data-Mining
ist ausschließlich dem Richard Boorberg Verlag GmbH & Co KG
vorbehalten. Der Verlag untersagt eine Vervielfältigung gemäß
§ 44b Abs. 2 UrhG ausdrücklich.

ISSN 1867-7010

ap
fb

y
7
·8

|2
02
5


